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BegriiBung und Einfiihrung — Die Senatorin fiir Wirtschaft, Arbeit und Europa
Kristina Vogt

Impulsvortrag: Trends, Herausforderungen und Losungsansatze der Gewerbeent-
wicklung in wachsenden Stadten — Prof. Dr. Guido Spars,
Bergische Universitat Wuppertal

GEP 2030:

Neue Konzepte fiir Wirtschaftsflichen — Sandra Wagner-Endres, Difu
Herausforderungen einer wachsenden Stadt Bremen — Riickblick und Vorschau
Dr. Arne Sinnemann, SKUMS und Simone GeRner, SWAE

Parallele Workshops:

Weiterentwicklung von Bestandsgewerbegebieten
Urbane Produktion in einer Produktiven Stadt

Logistik von Morgen

Orte fiir Wissenschaft und forschungsnahe Unternehmen

Podiumsdiskussion: Was muss Bremen tun?

Reflexion der Erkenntnisse aus den Fachbeitragen und den Workshops im Gesprach
mit dem Impulsreferenten und bremischen Unternehmen:

e Dr. Kai Briiggemann, Industrie-Club Bremen

e Paula Eickmann, weserholz

e Dr. Heinz Kierchhoff, team neusta GmbH

¢ Ralph Sandstedt, GVZ Entwicklungsgesellschaft

e Prof. Dr. Guido Spars, Bergische Universitat Wuppertal

e Matthias Winter, Kreishandwerkerschaft Bremen und Tischlerei Winter

Resiimee und Ausblick auf die Fachdialoge — Dr. Dirk Kiihling, SWAE



BEGRUSSUNG

Die Senatorin begrift die Anwesenden und zeigt sich erfreut Gber das
grofRRe Interesse an der Veranstaltung. Bremen steht als wachsende
Stadt aktuell vor groBen Herausforderungen: Es werden nach wie vor
neue Wohnungen und Wirtschaftsflichen fir die wachsende Zahl der
Arbeitsplatze benotigt.

Die Wirtschaft befindet sich in einem kontinuierlichen Wandel. Zurzeit
steuert die Weltwirtschaft in eine schwierige konjunkturelle Phase.
Internationale Krisen und Konflikte seien insbesondere in der Export-
wirtschaft spirbar, die in Bremen einen hohen Stellenwert besitzt.
Erkennbar sei dies beispielsweise an den Schwierigkeiten der Stahl-
industrie, doch auch der Bereich Automotive kann die Auswirkungen
zu spliren bekommen. Gleichzeitig fihren neue Technologien, wie

die Abkehr vom Verbrennungsmotor, zu neuen Anforderungen und
Flachenbedarfen.

Da das Gewerbeentwicklungsprogramm 2020, das in den letzten
Jahren eine wichtige Basis fiir die gewerbliche Entwicklung in Bremen
darstellte, am Ende seiner Laufzeit steht, stellt die Stadt Bremen nun
eine neue strategische Grundlage auf.

»Fiir die aktuellen Entwicklungen
der Bremischen Wirtschaft gilt

es die richtigen Fléchen bereitzu-
stellen und schnell zu aktivieren.
Klare und konkrete Aussagen

im neuen GEP 2030 sollen dafiir
die Grundlage bilden. Das neue
Gewerbeentwicklungsprogramm
soll gemeinsam mit vielen en-
gagierten Vertreterinnen und
Vertretern der bremischen Wirt-
schaft, der Verbédnde und Vereine,
Forschungseinrichtungen und der
Politik erarbeitet werden.”

Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit
und Europa Kristina Vogt
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Frau Vogt stellt die Schwerpunkte des neuen Gewerbeentwicklungs-
programms vor: Neben der NeuerschlieBung von Gewerbeflachen

ist die Bestandentwicklung wichtig. Hier muss ein Augenmerk auf

die Weiterentwicklung von Bremer Unternehmen, die Sicherung

von guten Arbeitsplatzen und die Qualitatssteigerung bestehender
Gewerbegebiete gelegt werden. Gleichzeitig soll es um die Steigerung
der Flacheneffizienz gehen. Die Erweiterungsmaglichkeiten vieler
Gebiete sind begrenzt, daher sind Moglichkeiten der Nachverdichtung
und einer effizienteren Flachennutzung aufzuzeigen. Auch ein vertrag-
liches Nebeneinander von Wohnen und Arbeiten ist wichtig, ebenso
wie eine gute Erreichbarkeit.

Ein zweites wichtiges Thema in Bremen ist die Logistik. Das GVZ
besitzt einen hohen lberregionalen Stellenwert und muss mit den
innerstadtischen Arbeitspldatzen im Logistikbereich zusammengedacht
werden. Darliber hinaus gibt es einige neue Zukunftsorte, wie das
Kellogg-Areal, das Tabakquartier oder kiinftig auch das Hachez-
Gelande, die kiinftig durch Gewerbe und Wohnen genutzt werden
kénnen.

»Es geht darum Quartiere zu entwickeln und zu
erhalten, die fiir alle erschwinglich bleiben. Bremen
braucht neben der Nachverdichtung und Attrakti-
vierung bestehender Fléichen aber auch neue Ge-
werbeflédchen. Die Entwicklung neuer Flichen muss
daher auch in Bezug auf effiziente Nutzung sorgfil-
tig gepriift werden.”




PHASE |
ANALYSE

VORSTELLUNG DES PROZESSES

Frank Schlegelmilch, Geschéaftsfiihrer des den Prozess begleitenden
Blros BPW Stadtplanung, betont, dass der Dialogprozess mit dieser
Veranstaltung erst am Anfang steht. Es wird noch viele Angebote
geben, sich einzubringen. In der ersten Jahreshalfte des Jahres 2020
sind drei Fachdialoge mit den Themen , Logistik von morgen®, ,,Inno-
vative Zukunftsorte” und ,Weiterentwicklung von Bestandsgebieten”
geplant. Grundlage dieser Fachdialoge bilden jeweils Vertiefungsstu-
dien, die im Rahmen des GEPs angefertigt werden und durch lokales
Wissen qualifiziert werden sollen. Im Sommer des nachsten Jahres
ist eine Abschlussveranstaltung geplant, in der die Ergebnisse aller
Studien mit der Fachoffentlichkeit riickgekoppelt werden sollen. Im
Anschluss daran werden die Ergebnisse in den Ortsbeirdten vorge-

stellt und beraten.
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TRENDS, HERAUSFORDERUNGEN UND LOSUNGSANSATZE
DER GEWERBEENTWICKLUNG IN WACHSENDEN STADTEN

Beispiel Wien: Flichen fiir die produktive Stadt sichern

»Eine Verdnderung der Produk-
tion macht es moglich: Neu-
griindungen produzierender
Unternehmen konzentrieren sich
insbesondere in Agglomerations-
rdumen und hier vor allem am
City- und Innenstadtrand.”

B

Prof. Dr. Guido Spars,
Bergische Universitdt Wuppertal

Mit der Schnittstelle von Gewerbe und Stadtentwicklung befasst sich
der Impulsvortrag von Prof. Dr. Guido Spars, Professor fiir Okonomie
des Planens und Bauens an der Bergischen Universitdat Wuppertal.
Herr Spars erlautert zunachst, dass das verarbeitende Gewerbe in der
Vergangenheit von Suburbanisierungstendenzen gepragt war. Neue
Entwicklungen im verarbeitenden Gewerbe (Stichwort , Industrie 4.0%)
flhren mittlerweile allerdings sowohl zu verdnderten Produktionspro-
zessen als auch zu neuen Orten der Produktion in der Stadt. Dies be-
lege das Griindungsgeschehen der letzten Jahre. Neue Unternehmen
des produzierenden Gewerbes bevorzugen zunehmend den City- oder
Innenstadtrand.

Zusammenfassend stellt er fest, dass der gewerbliche Flachenbestand
ricklaufig ist, insbesondere durch Umweltauflagen oder durch die
Umwandlung zu Wohnen und Mischnutzung. Gleichzeitig werde eine
Inanspruchnahme neuer Flachen immer schwieriger. Die Qualifizier-
ung bestehender Gewerbe- und Industriestandorte ist daher eine
zentrale Aufgabe der gewerblichen Entwicklung in der Stadt.

Mit Blick auf Trends und Losungsansatze der Gewerbeentwicklung

in anderen wachsenden Stadten hebt Herr Spars insbesondere die
erfolgsversprechende Strategie der Stadt Wien zur Sicherung und Ent-
wicklung von Flachen fir die Arbeit in der Stadt im Wiener STEP 2025
,Produktive Stadt“ hervor. Die Stadt Wien unterscheidet zwischen
Flachen fir die Verlagerung von Betriebsfunktionen, Flachen fir die
Erweiterung und Modernisierung bestehender Betriebe und Flachen
far Wachstum durch neue Betriebe und Unternehmen.



Im Ergebnis werden drei Flachentypen definiert (Reserveflachen
innerhalb bestehender Grundstilicke und Gewerbegebiete, Flachen
zur Arrondierung bestehender Gewerbegebiete und neue Flachen in
Stadterweiterungsgebieten) und hinsichtlich ihrer Nutzungen (In-
dustrie/Gewerbe, Mischnutzung, Einzelstandort) charakterisiert. Die
Stadt Wien erlaubt eine baurechtliche Umwandlung von gewerblichen
Flachen nur dann, wenn weder eine betriebliche Nachnutzung noch
eine Integration neuer Nutzungen oder eine Verlagerung des Betrie-

bes moglich ist.

»Die Stadt Wien widmet sich in einer breiten Allianz
zwischen Stadtplanung und Wirtschaft bereits seit
Idingerem der systematischen Sicherung von Wirt-
schaftsfldichen. Politik und Bevélkerung akzeptieren
und begriifien die Ideen des Fachkonzeptes. Die
Zonierung wirkt gut, schafft Klarheit und stof3t neue
Ideen an. Und Preisspekulationen gehen zuriick.”

Prof. Dr. Guido Spars, Bergische Universitat Wuppertal



NEUE KONZEPTE FUR WIRTSCHAFTSFLACHEN

Neue Konzepte fiir W

Sandra Wagner-Endres, Difu

Herausforderungen

vachsenden Stadt Bremen

Arne Sinnemann, SKUMS .
»Heute geht es nicht mehr nur

um klassische Gewerbe- und
Industriefléichen, sondern darum,
Wirtschaftsfldichen als Orte der
Arbeit in der Stadt zu verstehen.
Dabei miissen auch Quartiere in
den Blick genommen werden.”
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Sandra Wagner-Endres betont als Hauptgutachterin des GEP 2030,
dass es heute nicht mehr nur darum geht, klassische Gewerbe- und
Industrieflachen zu sichern, sondern auch zunehmend neue Flachen
fir wandelnde Anforderungen der Wirtschaft und neue Arbeitsfor-
men aktiviert werden miissen. Wichtig seien vor allem vielfaltige Rau-
me flr die Wirtschaft. Durch technische Innovationen, neue Anforde-
rungen der Kunden sowie gesellschaftlichen Wandel verdandern sich
auch die Anforderungen im Gewerbebau: Flexibilitat, Vernetzungsfa-
higkeit, Ressourceneffizienz und Attraktivitat spielen eine zunehmend
wichtige Rolle.

Die Wirtschaftsflichenplanung muss darauf eingehen und neue
Trends der Produktion und Stadtlogistik in den Blick nehmen. Wich-
tige Aspekte seien dabei die Revitalisierung von Bestandsflachen, die
Steigerung der Flacheneffizienz, eine strategische Flachensicherung
verbunden mit einem strategischen Flachenankauf, eine nachhaltige
Standortentwicklung bezogen auf Energie- / Ressourceneffizienz und
Klimaanpassung, ein kooperatives Gebietsmanagement sowie eine
integrierte stadtische Entwicklungsplanung. Sie pladiert dafir, dass
Kommunen durch aktive Liegenschaftspolitik, Flachen- und Gebiets-
management die Steuerung aktiv in die Hand nehmen.



HERAUSFORDERUNGEN EINER WACHSENDEN STADT -
RUCKBLICK UND VORSCHAU

,Bremen ist eine wachsende
Stadt und ein starker Standort
des produzierenden Gewerbes.
Wichtig ist es, zukiinftig noch
mehr junge Menschen zum Blei-
ben und zur Existenzgriindung zu
bewegen.”

Dr. Arne Siinnemann, Abteilungslei-
ter, Senatorin fiir Klimaschutz, Um-
welt, Mobilitat, Stadtentwicklung
und Wohnungsbau

Dr. Arne Siinnemann erklart, dass Gewerbeflachenplanung und

Stadtentwicklung immer schon eng miteinander verzahnt waren. Eine
zentrale Herausforderung der wachsenden Stadt ist es, die Funktio-
nen Wohnen und Arbeiten zu sichern und weiterzuentwickeln, insbe-
sondere vor dem Hintergrund, dass die Flachen endlich sind. Deshalb
sollte auch die Region in den Blick genommen werden. Kiinftig ist der
Fokus noch starker auf eine gemischt genutzte Stadt zu legen, dabei
gilt es sich auf strategische Handlungsraume zu konzentrieren.

Simone GeRner weist darauf hin, dass das GEP 2020 einen wesentli-
chen Beitrag zur Entwicklung der letzten Jahre geleistet hat. Die Zahl
der Beschaftigten hat sich in den letzten Jahren positiver entwickelt
als die Einwohnerzahl. Das GVZ ist der wichtigste Logistikstandort im

Nordwesten und hat europaweite Auszeichnungen erhalten. Ange-
sichts neuer Formen des Arbeitens missen im GEP 2030 allerdings
sowohl die bestehenden Gebiete betrachtet werden als auch der Blick
auch auf neue Orte des Arbeitens gelenkt werden.

»Die gewerbliche Entwicklung erfolgt in einem
engen Schulterschluss zwischen den Ressorts
Stadtentwicklung und Wirtschaft. Unter Beriick-
sichtigung aktueller Herausforderungen sind
ganzheitliche Wirtschaftsfliichenkonzepte fiir die
Identifikation von Zukunftsorten einer nachhaltigen
gewerblichen Entwicklung zu entwickeln.”

Simone GeRner, Referatsleiterin, Senatorin fiir
Wirtschaft, Arbeit und Europa

9



WORKSHOP: WEITERENTWICKLUNG VON BESTANDS-
GEWERBEGEBIETEN

»Die Herausforderungen in be-
stehenden Gewerbegebieten in
Deutschland sind — trotz regio-
naler Unterschiede — aufgrund
des langjdhrigen Sanierungs-
riickstands hdufig enorm.”

Frank Schlegelmilch,
BPW Stadtplanung

©WEFB | Jan Rathke

Frank Schlegelmilch ist mit seinem Biiro Teil der Bundesforschungsas-
sistenz flr das BBSR-Forschungsprojekt ,,Nachhaltige Weiterentwick-
lung von Gewerbegebieten” und berichtet von Erfahrungen aus den
Niederlanden, wo bereits seit den 1990er Jahren die Revitalisierung
von Gewerbegebieten strategisch verfolgt wird. Alle Gewerbege-
biete wurden nach einheitlicher Methodik auf Basis von Indikatoren
analysiert, ein umfassendes staatliches Investitionsprogramm aufge-
legt und regionale Restrukturierungsgesellschaften gegriindet. Heute
betreuen Uber 100 professionelle private und halboffentliche Parkma-
nagements rund 800 Gewerbegebiete.

In Deutschland riicken Gewerbebestandsgebiete erst in den letzten
Jahren wieder in den Fokus. Derzeit laufen verschiedene Forschungs-
projekte zum Thema, u.a. das BBSR-Forschungsprojekt ,,Nachhaltige
Weiterentwicklung von Gewerbegebieten” mit neun bundeswei-

ten Modellprojekten. Anhand von Projektbeispielen werden einige
Erfolgsfaktoren bei der Weiterentwicklung von bestehenden Gewer-
begebieten vorgestellt, wie die friihzeitige Beteiligung der Unterneh-
men, die Einbettung in eine gesamtstadtische Strategie und Nutzung
sowohl informeller und als auch formeller Planungsinstrumente, das
politisches Bekenntnis zum Standort, investive Mittel fur Infrastruk-
turmaBnahmen, die Entwicklung von innovativen standortspezifischen
Losungen und ein Gebietsmanagement mit tragfahigen Strukturen.

Simone Gelner schlieRt mit der Information an, dass die Deputation
flir Wirtschaft, Arbeit und Hafen im April 2019 die Umsetzung eines
dreijahrigen Pilotprojektes zur Entwicklung von gewerblichen Be-
standsgebieten beschlossen hat. Zentrale Instrumente sollen die Eta-
blierung eines Gewerbegebietsmanagements bei der WFB zur Anspra-
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che und Aktivierung der ansassigen Unternehmen bzw. Eigentlimer
sowie die Erstellung von Integrierten Standortentwicklungskonzepten
sein. Fiir den Start wurden zwei Standorte ausgewahlt: das Gewer-
begebiet Riedemannstrale/Reiherstralle und das Gewerbegebiet
SeumestraRe.

In der Diskussion mit den Teilnehmenden wurde der Handlungsbedarf
in den Bestandsgebieten bestatigt und um folgende Hinweise ergénzt:

e Es braucht kurze Entscheidungswege und schnellere Genehmi-
gungsverfahren in der Verwaltung.

e Das Image Bremens ist problematisch fiir die Akquise von Arbeits-
kraften.

e Der Airport-Stadt fehlen Flachen, vor allem fiir Parkplatze. Aber
auch das Erscheinungsbild und das Image miissen verbessert wer-
den.

o Kreativwirtschaft wird oft nur als Zwischennutzer unterstiitzt. Die
Kreativszene sollte nicht nur zur Imageverbesserung genutzt wer-
den, sondern als Gewerbe ernst genommen werden.

e Aus Sicht der Arbeitnehmerkammer wird begriift, dass auch die
Arbeitsplatze in den Fokus genommen werden sollen, nicht nur
Flachen.

e Die Probleme in der Zulieferindustrie missen bertcksichtigt wer-
den.

e Unternehmen missen schnell handlungsfahig sein, um sich am
Markt zu behaupten. Das erfordert sowohl finanzielle als auch
personelle Ressourcen in der Verwaltung zur Beschleunigung von
Planungsprozessen.

e Es wird ein Netzwerktreffen mit Unternehmen bestehender Gewer-
begebiete und der Wirtschaftsférderung gewiinscht.

Simone GeBner, Referatsleiterin,
Senatorin fiir Wirtschaft,
Arbeit und Europa
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WORKSHOP: URBANE PRODUKTION IN EINER

PRODUKTIVEN STADT

Dr. Guido Nischwitz stellt die durch die Arbeitnehmerkammer Bremen
beauftrage Untersuchung ,Urbane Produktion in einer produktiven
Stadt“ vor. In diesem Zusammenhang definiert er zunachst die Be-
griffe ,,Produktive Stadt” als programmatisches Leitbild und ,,Urbane
Produktion” als wesentlichen Baustein einer zukunftsfahigen Stadt.
Die ,Urbane Produktion” bezeichnet die Herstellung und Verarbei-
tung materieller Giter und Dienstleistungen, d.h. auch Produkte der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Zurzeit gebe es in Bremen verschiedene
neue Standorte Urbaner Produktion.

,Die Standorte der urbanen Produktion miissen an
vorhandenen Bedarfen ausgerichtet sein. Sie bediir-
fen daher der friihzeitigen Einbindung potenzieller
Zielgruppen. Verwaltung und Politik sollten dabei
selbstbewusst ihren formulierten Gestaltungsan-
spruch umsetzen.”

Dr. Guido Nischwitz, Universitat Bremen, Institut Arbeit
und Wirtschaft

Die empirica ag ist im Rahmen der Erarbeitung des GEP 2030 mit der
Studie ,,Neugriindungen und Startups in Bremen, Flachen- und Immo-
bilienbedarfe fiir die Zukunft” beauftragt worden. Laut Dr. Benjamin
Otto soll die Studie einen Uberblick tiber das Griindungsgeschehen in
Bremen geben, kiinftige Flachenbedarfe fur Startups und Griindungen
bestimmen sowie Handlungsempfehlungen zu méglichen neuen Zu-
kunftsorten und MaRnahmen und Instrumente zur Sicherung beste-
hender Orte geben. In die Untersuchung sollen sowohl Erfahrungen
anderer Stadte einflieBen als auch die konkreten Rahmenbedingungen
in der Stadt Bremen. Eine Online-Befragung und Expertengesprache
mit Bremer Griinderinnen und Griindern sowie Betreibern von Griin-
dungsorten bilden in diesem Zusammenhang eine wichtige Grundlage.

»Das Griindungsgeschehen in Bremen hat sich in
den vergangenen Jahren insbesondere in den inner-
stddtischen Quartieren sowie einigen gréfieren Ge-
werbegebieten konzentriert. Hotspots fiir Startups
sind neben Alt- und Neustadt die Uberseestadt und
der Technologiepark.”

Benjamin Otto, emprica AG
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In der anschlieBenden Diskussion zu Orten der Urbanen Produkti-

on und zu Neugriindungen wird insbesondere auf eine nachhaltige
Entwicklung und Nutzungsmischung sowie auf den Prozess und die
Preisgestaltung eingegangen. Auch der Umgang mit alteren, gemischt
genutzten Gebieten wird diskutiert. Von den Teilnehmenden werden
zu neuen Orten der ,,Urbanen Produktion” die folgenden Aspekte
eingebracht:

¢ Die Nutzungsmischung neuer Quartiere der urbanen Produktion
geht Giber Wohnen und Gewerbe hinaus. Offentliche oder kulturelle
Einrichtungen, Bildung und Kinderbetreuung sollten zentrale Be-
standteile sein, ebenso wie Einzelhandel. Das Einzelhandelskonzept
der Stadt Bremen sei diesbeziiglich zu ergdnzen.

e Esist wichtig, dass diese Quartiere nachhaltig entwickelt werden.
Dabei spielen Kreislaufwirtschaft, bspw. bezogen auf die Energie-
versorgung, Dach- und Fassadenbegriinung oder Sharing-Konzepte
eine wichtige Rolle.

e Gerade kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) aus dem Bereich
des Handwerks oder der Kultur- und Kreativwirtschaft tragen zur
gemischten Nutzung und Urbanitat eines Quartiers bei. Um eine
entsprechende Mischung zu erhalten, muss die Bezahlbarkeit
von Raumen und Angeboten gewadhrleistet sein. Wohnen kdnne
beispielsweise das Gewerbe querfinanzieren. Handwerker- und
Gewerbehofe wirden fir diese beiden Zielgruppen in Bremen er-
fahrungsgemal nicht auf die entsprechende Nachfrage stoflen und
keine probate Losung darstellen.
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¢ Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung ist auch der Prozess
entscheidend. Dieser muss langfristig angelegt sein und Start-ups
sowie Zwischennutzungen ermdglichen.

¢ Ein politisches Bekenntnis zur Nutzungsmischung dieser Standorte
ist notwendig. Allerdings miisse es sich erst noch zeigen, ob urbane
Standorte neu entwickelt werden kénnen.

Unter den Teilnehmenden herrscht Konsens zu den Qualitaten ur-
baner Quartiere: Die Orte der Urbanen Produktion sollen vielfaltige
Nutzungen und Preise fir unterschiedliche Zielgruppen beinhalten.
Darunter auch Bildungs- und Betreuungsangebote sowie Einzelhan-
del. Die Quartiere sollen lber eine nachhaltige Energieversorgung,
Sharing-Angebote und griine Gebdude verflgen. Der Prozess braucht
einen langen Atem und politischen Riickhalt.

Einige Teilnehmende weisen darauf hin, dass sich urbane Produktion
nicht nur auf neue Standorte beziehe, sondern auch altere gemischt
genutzte Gebiete umfasse, die aufgewertet, stellenweise aufgestockt
und anpassungsfahig gehalten werden miissten. Dabei sei es wichtig,
die Bedarfe der bestehenden Unternehmen zu bericksichtigen und
neue Akteure zu gewinnen. Eine aktive Unterstiitzung durch die Stadt
sei in diesem Zusammenhang hilfreich.

»Auch dltere Gebiete konnen zu Orten der urbanen
Produktion werden, wenn sie Unterstiitzung er-
fahren und die Bedarfe bestehender Unternehmen
beriicksichtigen.”

,Nicht nur die Uberseeinsel, sondern die gesam-

te Uberseestadt braucht neue Qualitéiten, um zu
einem attraktiven Ort urbaner Produktion zu wer-

Wortbeitrdge von Teilnehmenden
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WORKSHOP: LOGISTIK VON MORGEN

Uwe Veres-Homm und Dr. Thomas Nobel sind mit der Vertiefungsstu-
die , Logistik von Morgen” beauftragt und stellen die Inhalte in einem
kurzen Impuls vor. Sie heben hervor, dass Bremen ein klassischer
Logistikstandort mit globaler Bedeutung ist. Die Automobillogistik
macht einen der groRten Anteile an der Nutzungsstruktur der Logis-
tikflachen aus — eine Besonderheit im bundesweiten Vergleich. Die
Relevanz der Logistikbranche fiir Bremen zeigt sich in dem Anteil der
Logistikbeschéftigten an der Gesamtbeschaftigung, hier ist Bremen
das Bundesland mit dem hdchsten Anteil.

Bremen hat sieben Hotspots der Logistikbranche, diese messen sich
am Umfang der vorhandenen Immobilienflachen (s. nachfolgende
Grafik). Das GVZ ist hier mit Abstand der etablierteste Standort mit
europaweiter Signifikanz. Weitere bedeutende Standorte sind die
Hansalinie und das Bremer Kreuz.

Die Trendanalyse veranschaulicht die Auswirkungen aktueller Entwick-
lungen auf den Flachenbedarf in Bremen. Die City-Logistik hat hierbei
durchaus geringere Logistikmarktanteile als zundchst angenommen.
Kinftige Herausforderungen sind begrenzte Kapazitaten an vermarkt-
baren Flachen in den logistikaffinen Gewerbegebieten, die Verteilung
der Ansiedlungen anhand des Angebotsprofils in Gewerbegebieten,
die interkommunale Zusammenarbeit bei der Ansiedlung weiterer Lo-
gistikzentren, die Bestandsentwicklung sowie die Qualitatssteigerung.
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In der anschliefenden Diskussion werden folgende Aspekte ange-
merkt:

e Neben der klassischen Logistik konnte ggf. auch die Entsorgungslo-
gistik in die Betrachtung mit einbezogen werden.

e Unternehmenskooperationen sind nur in raumlicher Nahe maoglich
— hierfiir bedarf es einer weiteren Clusterbildung, ausreichender
Erweiterungsmaoglichkeiten in den betreffenden Gewerbegebieten
und einer guten Anbindung der Standorte.

e Der Koalitionsvertrag sieht zeitnah die Erarbeitung eines neuen
Hafenkonzeptes vor — dhnlich wie im Aufstellungsprozess zum GEP
2030 werden hier ebenfalls Unternehmen beteiligt. Eine Abstim-
mung hinsichtlich moglicher Flachenoptionen fiir die Logistik ist
empfehlenswert.

e Der jahrliche Flachenbedarf liegt bei 10 Hektar — Tendenz steigend.

e Bremen ist aufgrund seiner geographischen Grenzen in den Flachen
stark limitiert. Clusterbildung sowie eine Kooperation mit den um-
liegenden Gemeinden im Form interkommunaler Gewerbegebiete
kdnnte hier einer der Losungsansatze fiir grolRere Flachenbedarfe,
die nicht zwingend auf die Nahe zu den stadtischen Infrastrukturen
angewiesen sind, sein.

¢ Eine enorme Herausforderung fir Betriebe ist die Bestandser-
weiterung im laufenden Betrieb. Auch der Umgang mit neuen
Anforderungen und Technologien wird noch nicht einschatzbare
Transformationsprozesse fiir die Betriebe und Gebiete nach sich
ziehen. Absehbar ist bereits, dass beispielsweise mit der Zunahme
des E-Commerce eine neue Art von Logistikimmobilien (u.a. mehr-
stockig) entstehen wird.

¢ Durch die geplante RingschlieBung der A281 entsteht ein neuer
Wirtschaftsraum (,,Kraftband BAB 281“) aus GVZ, Neustadt (Guter-
bahnhof/Tabakquartier), Airport-Stadt, Bremer Industrie-Park und
Industriehdfen. Diese Chance gilt es zu nutzen.
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WORKSHOP: ORTE FUR WISSENSCHAFT UND FORSCHUNGS-
NAHE UNTERNEHMEN

Ulrike Wolf stellt aktuelle Erkenntnisse und Entwicklungen zu Inno-
vationsprozessen vor und leitet Schlussfolgerungen ab, die bei der
Standortentwicklung fir Wissenschaft und forschungsnahe Unter-
nehmen relevant sind. Empirisch zeigt sich, dass Innovationen gerade
an Schnittstellen zwischen Branchen und gesellschaftlichen Berei-
chen, entlang von Querschnittsthemen entstehen. Neue Akteure wie
Kunden aber auch aus der Zivilgesellschaft werden zunehmend als
wichtige Impulsgeber in den gesamten Innovationsprozess integriert.
Wahrend ein gewisses MaR an Nahe (raumliche, soziale, institutionel-
le, organisatorische oder kognitive Ndhe) notwendig ist, um kooperie-
ren zu kénnen, ist auch ein gewisses Mal§ an Vielfalt bzw. Fremdheit
erforderlich, da Innovationen durch ,,Neukombination” vorhandenen
Wissens entstehen. Derartige Entwicklungen werden aktuell in Begrif-
fe wie ,,Open Innovation” und ,,Cross Innovation” gefasst. Sie stehen
in Verbindung mit der Entstehung neuer Formate und Orte der Ko-
operation - sowohl im digitalen Raum (z.B. Plattformen, Communities,
Fo-ren) als auch im Stadtraum (Creative Labs). Stadtraumliche Voraus-
setzungen zur Férderung von Innovationen wurden bislang mit dem
Cluster-Ansatz in politisch/planerische MaRnahmen Ubersetzt. Das
Konzept der ,,open Region“ ist ein Vorschlag zur Weiterentwicklung
des Clusteransatzes um neue Orte und Formate und die Bedeutung
von ,open Innovation” aufzugreifen. Der Ansatz enthalt wertvolle
Anhaltspunkte zur Entwicklung von Standorten fiir Wissenschaft und
forschungsnahe Unternehmen.

,Gerade wissensintensive Gewer-
bestandorte miissen offener wer-
den gegeniiber vielfdltigen, flexi-
blen und tempordiren Nutzungen
(Branchen, Unternehmensgréfien,
Nutzungsarten). Gewerbestand-
orte gewinnen an Offentlichkeit,
die Anziehungskraft auf Kunden
und Arbeitskriifte gewinnt an

“”

Bedeutung.

Ulrike Wolf, Difu
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Cluster-Modell

Organisation geschlossen offen
inter-und intraregional global (Wissens-Communities)
Innovation durch Unternehmen durch vielfaltige, auch

institutionelle,
zivilgesellschaftliche Akteure

lineares Innovationsmodel zirkuldres Innovationsmodell
Raum Lokalisierungsvorteile Urbanisierungsvorteile

dauerhafte Ko-Lokation temporare Ko-Prasenz

statische Raumstrukturen dynamische Raumlichkeiten

In Anlehnung an Miiller, F. et al. (2015): Open Region. Leitbild fiir eine regionale Innovationspolitik der Schaffung und
Nutzung von Gelegenheiten. IRS Working Paper No 53, IRS Erkner.

Hans-Georg Tschupke, SWAE, hinterfragt in seinem Impulsbeitrag,

was Zukunftsorte sind und warum diese wichtig sind:

o Wirtschaft, Wissenschaft, Studierende, junge Griinderinnen und
Griinder sowie Kreative und Kulturschaffende arbeiten hier zusam-
men.

¢ |nnovationspotenzial der jungen Griinderinnen und Griinder sowie
der Kultur- und Kreativwirtschaft kann sich hier entwickeln und als
Innovationstreiber fiir die etablierte Wirtschaft fungieren.

e Um Innovation in Zeiten der Digitalisierung zu ermoglichen brau-
chen wir Orte, an denen neue Ideen ausprobiert und interdiszipli-
nar an Konzepten und Geschaftsmodellen gearbeitet wird.

¢ Neue Geschaftsmodelle und Startups kdnnen hier entstehen.

Zukunftsorte flir forschungsnahe Unternehmen und Wissenschaft ent-

stehen dort, wo bereits ein Partner verortet ist, z.B. EcoMat, DigiHub,

Alte Schnapsfabrik, Zwischennutzung Bundeswehrhochhaus. Dabei

bleibt die Frage offen, ob Zukunftsorte fiir forschungsnahe Unterneh-

men und Wissenschaft zukiinftig auch auf ,,neutralem” Boden entste-
hen kénnen.

Henrik Freudenau vom Biiro Stadtraumkonzept ist mit der Nachver-
dichtungspotentialen in Gewerbegebieten mit vertiefender Betrach-
tung des Technologieparks Bremen und der Airport-Stadt beauftragt
und stellt Aufgabenstellung und Methodik der Studie vor. Es sollen
Nachverdichtungspotenziale ermittelt, Entwicklungsabsichten und
-hemmnisse erfassen sowie Moglichkeiten der Flachenaktivierung
aufgezeigt werden.



In der anschliefenden Diskussion wurden folgende Aspekte angespro-
chen:

Eine der Hauptaufgaben ist die Kommunikation der vorhandenen
Potentiale und Schwerpunkte. Die Besonderheiten von Bremen
sollten starker herausgestellt werden, um gezielt Kooperationen
und Ansiedlungen zu forcieren. So gab und gibt es bereits sehr er-
folgreiche Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen
zum Leichtbau. Dieser Schwerpunkt ist jedoch nach auRen zu wenig
bekannt. Die Hochschullandschaft in Bremen wird als ,,hervorra-
gend” und ,einzigartig” eingeschatzt, viele Anknipfungsmoglichkei-
ten liegen jedoch im Verborgenen. Nach aullen dominiere zu sehr
das Image einer ,roten Kaderschmiede”, was auf Unternehmen
abschreckend wirke - aber nicht die Realitat abbilde.

Die in der Einfliihrung vorgeschlagenen ,Handlungsrdaume” werden
beflirwortet, eine Einbeziehung der Zukunftsorte wird ausdrucklich
gewlinscht und als sinnvoll eingeschatzt.

Zentrale Bedeutung hat nach wie vor die Infrastrukturanbindung
(Breitbandinternet, Verkehr, insbesondere OPNV). Diese ist haufig
verbesserungsfahig.

Handlungsbedarf und zugleich die grofRte Herausforderung werden
in der erforderlichen Nachverdichtung der bestehenden Zukunfts-
orte gesehen. Diese ist nur in Kooperation mit den ansassigen
Unternehmen bzw. den Investoren und Eigentimern maoglich.

Als weiterer Aspekt wird das Thema ,,Flexibilitat” diskutiert, die Frage,
wie und wo das GEP ,flexibel” sein muss kann nicht abschlieBen disku-
tiert werden, sollte aber als ,Merkposten” festgehalten werden.

Die Verdrangung von Klein- und Kleinstgewerbe konnte zukiinftig ein

Thema werden, aktuell sind die Bodenpreise fiir Gewerbe noch —im

Vergleich zu anderen wachsenden GroRstadten —moderat. Auch fir
Klein- und Kleinstunternehmen ist der Erwerb von Boden und Immo-
bilien noch realisierbar und aus diesem Grund, mit Blick auf mogliche
zukiinftige Bodenpreisentwicklungen, sehr attraktiv.
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PODIUMSDISKUSSION: WAS MUSS BREMEN TUN?

In einer Podiumsdiskussion schildern Bremer Schliisselakteure aus
den Bereichen Kreativwirtschaft, Handwerk, Industrie, Logistik und
Handel gemeinsam mit Impulsreferent Prof. Dr. Guido Spars ihre Sicht
auf die kiinftigen Herausforderungen und Handlungserfordernisse der
Gewerbeentwicklung in Bremen.

Flr Ralph Sandstedt (GVZ Entwicklungsgesellschaft) hat das Glterver-
kehrszentrum drei wesentliche Merkmale: GroRRe, Lage und Anbin-
dung. Der Ringschluss der A 281 wiirde fir das Gebiet eine deutliche
Aufwertung bedeuten. Die Trimodalitat aus Schiff, Eisenbahn und
LKW ware somit gegeben.

,Fiir Unternehmenskooperationen ist die réiumliche
Ndihe entscheidend. Dazu kénnen der Ringschluss
der A 281 und ausreichende Fldichenangebote im
Gebiet einen Beitrag leisten.”

Ralph Sandstedt, Geschaftsfiihrer
der GVZ Entwicklungsgesellschaft
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Dr. Heinz Kierchhoff berichtet aus der Perspektive der team neusta
GmbH mit Hauptsitz in der Uberseestadt im Schuppen 1 und kiinftig
auch im Schuppen 3. Der Umzug von der Contrescarpe in die Ubersee-
stadt war eine strategische Entscheidung, denn hier standen ausrei-
chend Expansionsmoglichkeiten zur Verfligung.

,Neben Quantitéten miissen im
GEP 2030 vor allem Qualitéiiten
flir Wirtschaftsflichen definiert
werden. Qualitét bedeutet in
dem Zusammenhang auch flexib-
le Fléichennutzung.”

Dr. Heinz Kierchhoff, Geschaftsfiihrer
der team neusta GmbH

Paula Eickmann ist Co-Griinderin des Sozialunternehmens weserholz
und seit 2016 mit ihrer Designwerkstatt, in der Menschen mit unsiche-
rer Bleibeperspektive qualifiziert werden, in einem kleinen gemischt
genutzten Gebiet in Walle ansassig. ,Zu diesem Standort sind wir eher
zufallig gekommen“ erklart sie. Heute schatze sie den Standort sehr
—sie habe viel Kontakt zu den Nachbarn, man helfe sich, was beim
Thema Integration wichtig sei. Zudem erproben sie im Unternehmen
neue Formen der Zusammenarbeit und des Zusammenlebens. Es sei
gut, dass die Werkstatt in einem Wohngebiet liege und sich Kooperati-
onspartner wie eine Tischlerei in direkter Ndhe befanden.

»Als junges Unternehmen war es schwierig, einen
Standort zu finden, der bezahlbar, zentral gelegen
und im Stadtteil sichtbar ist.”

Paula Eickmann, Co-Griinderin des
Sozialunternehmen weserholz
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»,Handwerk braucht kleine Ge-
werbeflichen, méglichst im
Eigentum und in Kundenndihe.”

Matthias Winter, Kreishandwerker-
schaft Bremen und Inhaber der - A =

. . . - Jan'Rathke
Tischlerei Winter ! . .

Auch fur Matthias Winter, Kreishandwerkerschaft Bremen und In-
haber der Tischlerei Winter, war die Standortsuche nicht einfach. Er
hat zunachst in der Ndhe seines Wohnumfeldes gesucht, dort jedoch
keine kleinen Gewerbeflachen im Eigentum gefunden. Flachen im
Handwerkerhof waren fiir ihn von geringem Interesse, weil die Miete
im Vergleich zum Eigentum zu hoch gewesen ware.

Dr. Kai Briiggemann, Prasident des Industrie-Club Bremen, blickt auf
die Gewerbeentwicklung insgesamt und betont, dass es wichtig sei die
Flachenentwicklung mit dem Verkehr zusammenzubringen und lber
die Landesgrenze hinaus zu denken.

»Bremen verfiigt iiber bedeutende wissenschaft-
liche Forschungseinrichtungen. Dies muss noch
stdrker nach auf3ien kommuniziert werden.”

Dr. Kai Briiggemann, Prasident des Industrie-Club Bremen
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RESUMEE UND AUSBLICK AUF DIE FACHDIALOGE

Dr. Dirk Kiihling bedankt sich fir die lebhafte Beteiligung und die
wertvollen Anregungen. Eine Zusammenarbeit zwischen Wirtschafts-
ressort und Stadtentwicklung sei essenziell, dabei misse auch kiinftig
eine gewisse Flexibilitat sichergestellt werden. Zudem miisse Bremen
seiner Rolle als Oberzentrum weiterhin gerecht werden. Kiinftig wird
die Bestandsentwicklung genauso wichtig wie die NeuerschlieRung
von Gewerbeflachen sein. Auch im Hinblick auf , klassische” Themen
wie ErschlieBung zeige sich weiterhin hoher Handlungsbedarf.

Herr Kihling betont, dass der heutige Abend erst der Auftakt des
Zukunftsdialog zur Aufstellung des Gewerbeentwicklungsprogramms
2030 war. Weitere Gelegenheiten werde es mit verschiedenen
Fachdialogen im kommenden Jahr geben — die ndchste Veranstaltung
"Fachdialog Logistik" ist fiir den 28. Januar 2020 geplant.

©WEFB | Jan Rathke

ndichsten Monaten intensiv tun.”

»Wir haben vor allem gelernt,
dass wir bei der Gewerbeentwick-
lung mit den Unternehmen und
den Menschen vor Ort sprechen
miissen. Das wollen wir in den

(4

Dr. Dirk Kiihling, Abteilungsleiter,
Senatorin fiir Wirtschaft,
Arbeit und Europa
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